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Prologo

Ei presente documento recoge los valiosos aportes de un grupo multidisciplinario de
profesionales de la Fundacion Charles Darwin (FCD), quienes tienen relacion directa con las
actividades administrativas, financieras, logisticas y cientificas, y participaron en los tres
talleres para el desarrollo del Plan Estrategico 2016 — 2018, realizados en la ciudad de Quito
y Puerto Ayora (Galapagos), en el transcurso de 2015. También cuenta con los aportes
suministrados por parte de los miembros de la Junta Directiva de la FCD, quienes
participaron en el taller realizado el 28 de mayo de 2015 en San Diego — E.E.U.U.

Arturo Izurieta Valery PhD. Denis Geist PhD.

Director Ejecutivo Fundacion Charles Darwin Presidente Fundacion Charles Darwin
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Introduccion

En el afio 2015, la Direccion Ejecutiva de la Fundacion Charles Darwin resolvid fortalecer el
proceso de actualizacion del Plan Estratégico de la organizacion para un periodo de
vigencia de 3 afos. Este Plan debia estar “orientado a lograr la sustentabilidad de su
accionar, basado en los objetivos estipulados en los Estatutos de la organizacion”. Este
proceso de actualizacion contemplaba considerar de forma prioritaria los enfoques
estratégicos de ciencia y conocimiento, sustentabilidad, colaboracion comunitaria y
comunicacion. En este contexto, el presente documento refleja el esfuerzo de una serie de
actores locales, nacionales e internacionales y principalmente del Staff de la Fundacion
Charles Darwin, con el objetivo de direccionar el accionar de la FCD en los proximos 3 afios.
Las ideas surgidas estan comprometidas con las metas de la conservacion y el uso
sostenible de los recursos naturales, asi como con los principios constitucionales pertinentes,
los objetivos estratégicos del Plan Nacional del Buen Vivir y también con el Plan de Manejo
del PNG vy la Legislacion Especial vigente para la Provincia de Galdpagos. Asi, el Plan
Estratégico 2016 — 2018 de la Fundacion Charles Darwin, presenta una oportunidad para
abordar temas como los mecanismos para fortalecer el impacto del trabajo cientifico, la
sostenibilidad financiera, el establecimiento de infraestructura bajo conceptos de
sostenibilidad, el reconocimiento laboral, el fortalecimiento socio-institucional con la
comunidad local, entre otros, que inciden e incidiran sobre su administracion y manejo.

Cabe resaltar, que el proceso de elaboracion del Plan Estratégico 2016 — 2018 se organizo
en cuatro etapas; cada una de ellas incluyd mecanismos de consulta y participacion. La
primera etapa consistio en la ejecucion del primer taller llamado "Paso Hacia la Planificacion
Estratégica”, el mismo que contd con la participacion de todo el personal de la fundacion y
tenfa como objetivo precisar los conceptos y los enfoques estratégicos que orientaron el
proceso de elaboracion del Plan.

La segunda etapa permitié6 consolidar, en el taller realizado con miembros de la Junta
Directiva de la FCD, los distintos aportes dados en la primera etapa por parte del personal
de la organizacion, viabilizando de esta manera la vinculacion de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, con los enfoques estratégicos previamente establecidos.

Las conclusiones de la primera y segunda etapa fueron validadas en el segundo taller, por
los miembros de la Junta Directiva de la FCD. Los resultados de este evento permitieron
delinear una propuesta para el establecimiento de las lineas estratégicas del Plan (etapa 3).
Esta propuesta fue discutida, analizada y validada en la cuarta etapa a través de un taller
llamado “Fortalecimiento del Proceso de Planificacion Estratégica”, en el que participd todo
el personal (administrativo, financiero, logistico y cientifico) que conforma la FCD. Esta
Ultima etapa permitié determinar las actividades e indicadores que se correlacionan
directamente con los enfoques estratégicos, formulando de esta manera la propuesta
contenida en este documento, la misma que sistematiza el resultado de los analisis
realizados y los acuerdos logrados a lo largo de este trabajo, por parte del personal de la
organizacion.



En este contexto, la primera parte del presente documento esta integrada por la naturaleza
y objetivos de la FCD; la misién, vision, valores e historia institucional. La segunda parte
recoge un breve analisis de la relacion entre el marco legal nacional con los objetivos de la
FCD, como también se establece la situacion de la Estructura Orgéanica de la institucion,
exponiendo a la vez un analisis FODA de la estructura de la FCD vinculada con la gestion de
la organizacion. La tercera seccion incorpora la descripcion del proceso de planificacion
institucional para la elaboracion del Plan Estratégico 2016 — 2018. En la cuarta seccion se
expone se expone las areas de enfoque y estrategias claves que forman parte del Plan
Estratégico. En la quinta seccion se cita el Modelo de Gestion de la FCD. En la seccion 6 se
detalla, en un matriz de enfoque, las acciones prioritarias establecidas en el Plan Estratégico,
incluyendo el cronograma de ejecucion e indicadores de medicion. Adicionalmente, se
determina el Plan de Accion de las acciones prioritarias vy, el sistema de evaluacion de
Cumplimiento del Plan Estratégico. En la séptima seccion se realiza un analisis de viabilidad
del Plan Estratégico, exponiendo algunas condiciones que harfan factible su puesta en
marcha. Cabe indicar que los resultados de la viabilidad del Plan son el resultado de la
ponderacion de las estrategias por parte del personal de la FCD.

Finalmente, es necesario resaltar que como todo plan, el presente documento debera ir
ajustandose y adecuandose a las caracteristicas del entorno y a los cambios sociales,
econémicos, politicos, institucionales y ambientales. En ese sentido, el Plan es dinamico y
no constituye una propuesta rigida, por lo que se recomienda que las actividades sefialadas
en la matriz de acciones prioritarias del Plan, se concreten en planificaciones anuales, las
mismas que permitiran su implementacion.



Seccion 1

1.1,

Naturaleza y Objetivos de la Fundacion Charles Darwin (FCD)

La Fundacion Charles Darwin para las Islas Galapagos (FCD) es una organizacion cientifica
internacional sin fines de lucro. La FCD fue creada y registrada en Bélgica en 1959, y en
virtud del acuerdo con el Gobierno del Ecuador opera desde 1964 en las islas Galapagos.

Segun los estatutos institucionales, la FCD basa su accionar en los siguientes objetivos:

Realizar investigaciones cientificas y colaborar en actividades de investigacion
basica y aplicada en el Archipiélago.

Difundir los resultados de sus investigaciones y de investigaciones relevantes
producidas por otras organizaciones.

Proveer asesoramiento al Gobierno Ecuatoriano sobre la conservacion del
ambiente y biodiversidad de Galapagos.

Contribuir al proceso de formulacion de politicas con informacion técnica, precisa y
oportuna.

Desarrollar acciones que incrementen la capacidad local y nacional para la
conservacion del ambiente y biodiversidad.

Gestionar la obtencion de fondos en el ambito nacional e internacional para
financiar su operacion.

Hacer los esfuerzos necesarios para lograr la excelencia en el funcionamiento de
todas las areas de apoyo para su mision.

Promover la cooperacion tanto en el ambito nacional como internacional en
programas y proyectos con organizaciones compatibles con la mision y objetivos
de la FCD.



1.2. Mision de la FCD

Proveer el conocimiento y apoyo por medio de la investigacion cientifica y acciones
complementarias para asegurar la conservacion del ambiente y biodiversidad del
Archipiélago.

1.3.  Vision de la FCD

Ser la principal institucion del mundo en la investigacion cientifica dedicada a la
conservacion de la diversidad bioldgica y los recursos naturales de Galapagos, y
comprometida con la edificacion de una sociedad sostenible y colaboradora para alcanzar
este objetivo.

14. Valores de la FCD

Los valores de la FCD, con los cuales los miembros de la organizacion se sienten
identificados son:

Gréfico No. 1.- Valores de la FCD.
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1.5. Historia y Logros Institucionales

Por mas de 50 afios, la Fundacion Charles Darwin ha proporcionado soluciones cientificas
Unicas para la conservacion de las Islas Galapagos. Sin lugar a dudas, su trabajo continda
generando grandes impactos en el ambito local, nacional e internacional. En la Tabla No. 1
se detalla de forma sintetizada la historia y logros de la FCD en la linea de tiempo 1959 —
2015.

Tabla No. 1- 56 afios de historia y logros institucionales

HISTORIA'Y LOGROS DE LA FCD

1959 Creacion de la Fundacion Charles Darwin y establecimiento del Parque Nacional Galapagos (PNG).

1964 Se establece la Estacion Cientifica Charles Darwin en Puerto Ayora, Isla Santa Cruz, Galapagos.
Se inici6 el programa de repatriacion de tortugas gigantes y este programa de categoria mundial continda

1965
actualmente.

1966 Se inicia el primer programa de educacion para la conservacion en las Islas Galapagos.

1968 Entra en operacion la Direccion del Parque Nacional Galdpagos (DPNG).

1971 Junto con la Direccion del Parque Nacional Galapagos (DPNG), la FCD descubrio a la Ultima tortuga
gigante sobreviviente en la Isla Pinta, el Solitario Jorge.
Se inici6 el programa de becas para capacitacion de estudiantes ecuatorianos. Alumnos han tenido carreras

1972 exitosas trabajando en proyectos de conservacion de Galapagos. El programa continlia siendo un éxito
actualmente.

1976 Se inici6 el programa de restauracion de la poblacion de iguanas terrestres.

1978 Las Islas Galdpagos son nombradas Patrimonio Natural de la Humanidad por la UNESCO.

1984 El Parque Nacional Galapagos es reconocido como Reserva de la Biésfera por la UNESCO.

1995 El arbol margarita - Scalesia atractyloides - que se pensaba extinto, se redescubre en la Isla Santiago.

1997 La FCD y la DPNG inician el Proyecto Isabela para restaurar las islas Santiago, Pinta e Isabela norte.

La Ley Especial para Galapagos crea la Reserva Marina de Galapagos (RMG). Las contribuciones de la FCD
son cruciales para asegurar que se cubran las necesidades de Galapagos para el desarrollo sostenible local
y educacion medioambiental de acuerdo a la nueva ley.
La FCD y el Fondo para la Conservacion de Galapagos (Expediciones Lindblad) dan inicio al proyecto

1998 Fondo para Accion Local de Conservacion (FALC), con el objeto de proveer fondos semilla para 95
programas comunitarios de conservacion y negocios sostenibles. La cooperacion continda con Lindblad y
National Geographic hoy en dfa.
La FCD establece los Centros de Educacion Medioambiental en las islas Santa Cruz, San Cristébal e Isabela,
proveyendo recursos para el aprendizaje a personas de todas las edades.

1999 La UNESCO otorga a la FCD el Premio Sultan Qabus por la Preservacion Medioambiental.
Se establece la Base de Datos y Coleccion de Invertebrados Terrestres.

2000 Se inicia el Programa de Cuarentena e Inspeccion de Galapagos para prevenir que las especies introducidas
lleguen a las islas, después de una importante contribucion de la FCD.
La denominacion de Patrimonio Natural de la Humanidad se extiende para incluir a la Reserva Marina de
Galapagos (RMG).
Se otorga el Premio J. Paul Getty a la Conservacion de la Vida Silvestre a la FCD, en reconocimiento a sus
contribuciones para la conservacion.

2001 La Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza - IUCN - incluye toda la flora endémica de
Galédpagos en la Lista Roja de Especies en Peligro o Amenazadas, y crea el Grupo de Especialistas en
Plantas de Galapagos.
Se produce el derrame del buque tanque Jessica y la FCD responde rapidamente, proporcionando
asistencia de su personal y monitoreo del ecosistema.




HISTORIA'Y LOGROS DE LA FCD

2002

2003

2004

2005

2007

2009

2012

2013

2014

Personal de la FCD y la DPNG intencionalmente liberan a la mariquita australiana para controlar al insecto
invasivo “pulgén.”

Se concede el premio de la Sociedad para la Conservacion Bioldgica por Logros Distinguidos a la FCD por
sus servicios especiales en el campo de la conservacion biolégica.

La Estacion Cientifica Charles Darwin recibe el Premio Cosmos Internacional de Japon.

Se publica el Estudio de Linea Base de la Reserva Marina.
Se publica el Estudio de Linea Base de la Investigacion de Plantas.
El Gobierno del Ecuador promulga la Ley para el Control Total de Especies Introducidas en Galapagos.

La FCD recibe el Premio de la Fundacién BBVA, en Espafia.

El Gobierno del Ecuador concede el reconocimiento Comandante de la Orden Nacional Honorato Vasquez
ala FCD.

La FCD recibe el Premio Punto Azul del Colegio Nacional Galapagos.

La FCD, el PNG y el gobierno local de Galapagos empiezan una publicacién bianual del Reporte Galapagos
para proveer informacion actualizada para la toma de decisiones (de forma continuada).

La Reserva Marina de Galdpagos es reconocida como un Area de Mar Particularmente Sensible por la
Organizacién Maritima Internacional.

La FCD emite el reporte "Galapagos en Riesgo”, que analiza efectivamente las tendencias socio-econdmicas
en el Archipiélago.

Galdpagos es declarada “en riesgo” por el Presidente de Ecuador, Rafael Correa, enfatizando su
conservacién como una prioridad critica para el pafs.

Las Islas Galdpagos se incluyen en la lista de Patrimonios Mundiales en peligro.

La FCD celebra el quincuagésimo aniversario de su fundacién (50 afios), conjuntamente con el aniversario
de los 150 afios desde la publicacion del libro de Darwin “El Origen de las Especies”, y el bicentenario del
nacimiento de Charles Darwin.

Se celebra el Simposio Internacional de Ciencia en Galapagos por el 50° aniversario de la FCD, lo que lleva
a la publicacion del libro “El Papel de la Ciencia para la Conservacion” (2013).

Lanzamiento de "Datazone” en el sitio web de la FCD para permitir el acceso libre y directo a las
colecciones, catalogos de biblioteca y otra informacion.

Se inician esfuerzos para erradicar a la mosca invasiva Philornis downsi, liderados por cientificos de la FCD
tras un exitoso taller internacional.

Investigacion concluye que el primer Programa de Control Biologico en Galapagos es un éxito (el control
del insecto invasor pulgon).

En colaboracion con la FCD, Google y la DPNG, se inicia Galapagos 360 en Google Maps. Las Islas
Galédpagos son mapeadas virtualmente por primera vez, abriendo el camino a una nueva era para la
investigacion, manejo y proteccion de las islas.

En colaboracion con la Direccion del Parque Nacional Galapagos y el Zoolégico de San Diego, se inici6 el
programa de conservacion del pinzén de manglar (Camarynchus heliobates), dando como resultado la
crianza en cautiverio y liberacion de 15 pichones de una especie en peligro de extincion, a su habitat
natural en la Isla Isabela.




Seccion 2

2.1. Analisis Juridico e Institucional

En el ambito juridico, los objetivos que contemplan los Estatutos de la FCD tienen una
relacion directa con la legislacion nacional, tal como se puede observar a continuacion:

Objetivo

Objetivo

Objetivo

Objetivo

Objetivo

Objetivo

1

Realizar investigaciones cientificas y colaborar en actividades de investigacion
basica y aplicada en el Archipiélago. En concordancia con el Art. 386 y 387 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador; Politica 7.2, 7.3 y 7.4 del Plan Nacional
del Buen Vivir; y Objetivo Basico 1y 5 del Plan de Manejo de las Areas Protegidas
de Galadpagos para el Buen Vivir.

2

Difundir los resultados de sus investigaciones y de investigaciones relevantes
producidas por otras organizaciones. En concordancia con el Art. 386 y 387 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador; Politica 4.7 del Plan Nacional del Buen
Vivir.

3

Proveer asesoramiento al Gobierno Ecuatoriano sobre la conservacion del
ambiente y biodiversidad de Galapagos. En concordancia con el Art. 3, 14, 258 de
la Constitucion de la Republica del Ecuador; Politica 7.12 del Plan Nacional del
Buen Vivir; y Objetivo Basico 3 del Plan de Manegjo de las Areas Protegidas de
Galdpagos para el Buen Vivir.

4
Contribuir al proceso de formulacion de politicas con informacion técnica, precisa y
oportuna. En concordancia con la Politica 7.12 del Plan Nacional del Buen Vivir; y
Objetivo Basico 2 del Plan de Manejo de las Areas Protegidas de Galapagos para
el Buen Vivir.

5

Desarrollar acciones que incrementen la capacidad local y nacional para la
conservacion del ambiente y biodiversidad. En concordancia con la Politica 4.4,
4.6, y 7.10 del Plan Nacional del Buen Vivir; y Objetivo Basico 4 del Plan de Manejo
de las Areas Protegidas de Galapagos para el Buen Vivir.

6

Gestionar la obtencion de fondos en el ambito nacional e internacional para
financiar su operacion. En concordancia con la Politica 7.2 del Plan Nacional del
Buen Vivir; y Objetivo Bésico 6 del Plan de Manejo de las Areas Protegidas de
Galédpagos para el Buen Vivir.



Objetivo 7
Hacer los esfuerzos necesarios para lograr la excelencia en el funcionamiento de
todas las areas de apoyo para su mision. El citado objetivo no tiene correlacion
directa con la legislacion nacional debido a que esta apegado estrictamente con la
mision de la institucion y el sistema de calidad interna.

Objetivo 8
Promover la cooperacion tanto en el ambito nacional como internacional en
programas y proyectos con organizaciones compatibles con la mision y objetivos
de la FCD. En concordancia con el Objetivo 7 y 10 del Plan Nacional del Buen Vivir.

2.2. Situacion de la Estructura Organizativa de la FCD

De acuerdo a los estatutos de la FCD, la Asamblea General es el érgano supremo y maxima
autoridad, y debe reflejar el caracter cientifico, internacional y multidisciplinario de la FCD.
Citada Asamblea esta constituida por los Miembros Gobernadores, Miembros de Honor y
los Miembros de la Junta Directiva. Solo los Miembros Gobernadores que no son miembros
de la Junta Directiva y, los Miembros Gobernadores Permanentes tienen derecho a voz y a
voto en las reuniones de la Asamblea General. Los Miembros de Honor y los miembros de
la Junta Directiva, con excepcion de los Miembros Gobernadores Permanentes, tienen
derecho a voz pero no a voto en las reuniones de la Asamblea General. (Art. 13.).

Los miembros de la FCD deberan: (Art. 10.)
1) Apoyar la mision y objetivos de la FCD.

2) Acatar estos Estatutos, los Reglamentos Internos y las decisiones de la Asamblea
General y de la Junta Directiva.

Las atribuciones de la Asamblea General son: (Art. 16.)

1) Establecer las politicas generales que la FCD debe seguir para llevar a cabo su
mision y cumplir con sus objetivos.

2) Reformar los Estatutos y, dictar los reglamentos y procedimientos necesarios para la
buena marcha de la organizacion.

3) Elegir a los miembros de la Junta Directiva de conformidad con el Articulo 19 de los
presentes Estatutos, asi como remover a cualquier miembro de la Junta Directiva,
con la excepcion del representante del Gobierno del Ecuador.

4) Nombrar y remover a la empresa auditora externa y aprobar sus honorarios.
5) Elegir a los Miembros Gobernadores nominados por la Junta Directiva. Para este
caso no aplicaran las delegaciones de representacion.



6) Conferir la Membresia de Honor a los individuos nominados por la Junta Directiva o
por los Miembros Gobernadores. En estos casos, no aplicaran las delegaciones de
representacion.

7) Remover, por una mayorfa de dos tercios, a los Miembros Gobernadores y de
Honor segun plante la Junta Directiva. Para este caso no aplicaran las delegaciones
de representacion. El miembro en cuestion tendra la oportunidad de presentar su
defensa ante la Asamblea General. Las causas para la pérdida de calidad de
miembro estaran relacionadas a la conducta de los Miembros que la Asamblea
General considere, de acuerdo a su propia discrecion, que sea capaz de causar
perjuicio a la reputacion de la FCD y a su buena imagen, asi como otros criterios
estipulados en los Reglamentos Internos.

8) Conocer y aprobar el informe anual presentado por la Junta Directiva, asi como los
estados financieros auditados.

9) Conocer y aprobar los planes operativos y presupuestos de la FCD presentados por
la Junta Directiva.

10) Liberar a los miembros de la Junta Directiva de cualquier responsabilidad por
servicios prestados en sus respectivas funciones.

11) Liberar a los auditores de cualquier responsabilidad por servicios prestados en sus
respectivas funciones.

12) Aprobar la disolucion y liquidacion de la FCD.

13) Resolver sobre todos los deméas asuntos de interés para la buena marcha de la FCD.

En el afio 2015, la Direccion Ejecutiva de la Fundacion Charles Darwin emitid la nueva
propuesta de estructura organizativa, con la finalidad de derivar en un modelo
administrativo que incorporase principios de descentralizacién, desconcentracion vy
delegacion. En el Grafico No. 3 se presenta la estructura organizativa propuesta.

Cabe resaltar que un organigrama es como una “declaracion de funciones”, en la cual se
sefiala qué debe hacer cada persona dentro de la organizacion. La referida declaracion
siempre es susceptible a cambios y mejoras. Sin lugar a dudas, todos los integrantes de la
organizacion deben conocer los documentos claves como son las declaraciones estratégicas
(vision, mision, valores y objetivos) y el respectivo organigrama funcional.



Grafico No. 3.- Organigrama Funcional
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Fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la estructura de la FCD

vinculada con la gestion de la organizacion

Tabla No. 2 - Analisis FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Portafolio relevante de proyectos cientificos y
actividades relacionadas, financiado a la altura de
$3.5m/afo.

Staff y socios extremadamente dedicados.

Mandato del Gobierno del Ecuador le da un status
Unico, aparte de ONG's y aparte de universidades.

Instalaciones/campus.
Experiencia y red internacional (50 afios).

Articulacion del POA de ciencias con instituciones
claves.

Compromiso del staff de ciencia para con sus
proyectos.

Vinculacion existente con otras organizaciones.
Marca, imagen, reconocimiento, nombre.

Capacidades y experiencias para explorar mas
(informacion geogréfica, trabajo con la comunidad).

Fuentes de ingresos no sostenibles o no suficientes para
pagar gastos operativos generales.

Estructura de gobernanza ralentiza la organizacion.
Deuda inmensa y no reservas de liquidez.
Dispersion geografica de lideres de la organizacion.
Relacion intermitente con el Gobierno nacional.

Proceso cientifico es largo en comparacion con la
velocidad de los cambios.

Pérdida de presencia en otras islas.
Doble idioma (inglés-espafiol).
Faltan recursos, materiales, staff.
Falta vinculacion con la comunidad.

Falta de un procedimiento que garantice una transicion
adecuada en los procesos de rotacion de personal.

Falta de continuidad institucional para seguir con
direcciones implementadas.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Socios estratégicos ya tienen claro que la FCD podria
cerrar a fines de 2015 => esfuerzo consolidado con
aliados fuertes.

Larga lista de donantes prospectivos que no han
tenido un acercamiento adecuado. (Nuevas
oportunidades de financiamiento local?).

En este momento, nadie mas puede ocupar el rol
que tiene la FCD en Galapagos (punto objetivo).

Ofrecer mejores servicios a cientificos no solo
internos.

Que se acaba el tiempo y los fondos y la FCD no esta
acostumbrada a correr rapido.

Pérdida de personas claves de staff.
Costo de mantenimiento de las instalaciones.

Que la FCD deje de ser la referencia en ciencia en
Galdpagos.
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Seccion 3

3.1. Proceso de Planificacion Institucional para la Elaboracion del Plan

Estratégico 2016 — 2018

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico 2016 — 2018 fue organizado en cuatro etapas;
cada una de ellas comprendié mecanismos de consulta y participacion. La primera etapa se
llevd a cabo con la ejecucion del primer taller llamado: “Paso Hacia la Planificacion
Estratégica” que contd con la participacion de todo el personal de la fundacién, y que tenia
como objetivo precisar los conceptos y los enfoques estratégicos que orientaron el proceso
de elaboracion del Plan.

La segunda etapa permiti6 consolidar, en el taller realizado con miembros de la Junta
Directiva de la FCD, los distintos aportes dados en la primera etapa por parte del personal
de la organizacion, permitiendo de esta manera vincular las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, a los enfoques estratégicos previamente establecidos.

Las conclusiones de la primera y segunda etapa fueron validadas en el segundo taller, por
parte de los miembros de la Junta Directiva de la FCD. Los resultados de este evento
permitieron delinear una propuesta para el establecimiento de las lineas estratégicas del
Plan (etapa 4). Esta propuesta fue discutida, analizada y validada en la cuarta etapa a través
de un taller llamado: “Fortalecimiento del Proceso de Planificacion Estratégica” en el que
participd todo el personal (administrativo, financiero, logistico y cientifico) que conforma la
FCD. Esta Ultima etapa permitid determinar las actividades e indicadores que se
correlacionan directamente con los enfoques estratégicos, formulando de esta manera la
propuesta contenida en este documento, la misma que sistematiza el resultado de los
analisis realizados y los acuerdos logrados a lo largo de este trabajo por parte del personal
de la organizacion. A continuacion se grafica las etapas de planificacion antes citadas.
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Gréfico No. 3.- Etapas de Planificacion Estratégica 2016 — 2018 de la FCD

Taller No.1

ler Paso hacia la

Planificacion
Estratégica de la
FCD Taller

Staff FCD
29 - 30 de abril
Quito y Galapagos

Taller No. 2
Revisidn y
consolidacion de
los insumos del
primer taller

Presentacion de los
resultados

Miembros Junta Directiva < obtenidos a la

28 de mayo Junta Directiva de
San Diego — E.E.U.U.

Junta Directiva
27 de septiembre Taller N. 3
Quito — Ecuador Fortalecimiento del

proceso de
Planificacion
Estratégica

19 de octubre
Galapagos - Ecuador
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Seccion 4

4.1. Areas de Enfoque Estratégicas y Metas Clave

En los diferentes eventos realizados para definir el Plan Estratégico 2016 — 2018, mediante
mecanismos de participacion aplicados al personal de la FCD, se delined una propuesta
para el establecimiento de las areas focales (Grafico No. 4) vy las lineas estratégicas (Grafico
No. 5) del Plan. Cabe resaltar que en taller del 19 de octubre de 2015, el personal de la FCD,
por consenso unanime, determind que las areas focales deberfan ser: 1. Ciencia vy
Conocimiento; 2. Sustentabilidad; 3. Colaboracion Comunitaria; y, 4. Comunicacion.
Reformulandose de esta manera la propuesta inicial, la misma que constaba de: 1.
Conocimiento y Comunicacion; 2. Sustentabilidad; y, 3. Colaboracion Comunitaria. Cabe
resaltar que la propuesta de establecer cuatro Areas de Enfoque radicé en la reflexion de
que la Comunicacion, que antes formaba parte del area de Ciencia y Conocimiento, es un
eje transversal para la correcta ejecucion del Plan Estratégico.

En este contexto, con los resultados obtenidos en el referido proceso, se logré correlacionar
las areas de enfoque propuestas con las metas institucionales establecidas en el Plan
Estratégico 2006 — 2016' y con las Prioridades de Conservacién de la FCD, establecidas por
el Comité Cientifico de la Junta Directiva®.

A continuacién se describen las éreas de enfoque® y su correlacion con las metas
establecidas en el Plan Estratégico 2006 - 2016.

1. Ciencia y Conocimiento

META 1. "desarrollar la priorizacion de la informacion para un efectivo manejo y
conservacion de Galdpagos. La investigacion es el nucleo de la FCD y es la base para
desarrollar conocimiento para el manejo y conservacion de las dreas protegidas terrestres
y marinas de Galdpagos, asi como también apoyar el manejo efectivo en dreas urbanas
y rurales. Este programa estard encaminado a la creacion de equipos multidisciplinarios
de cientificos que trabajen conjuntamente para entender las necesidades de investigacion
de las partes interesadas y orientarlos a los problemas de conservacion clave de
Galdpagos, mientras se contribuye al entendimiento de los procesos ecologicos y
evolutivos del Archipiélago.  La investigacion de la FCD se enfocard en el
direccionamiento de los procesos de cambio dentro de Galdpagos, incluyendo el
entendimiento de las especies invasivas, el cambio climdtico, turismo y el impacto del
desarrollo sobre el medioambiente, y cualquier otro uso de las dreas del Parque Nacional
Galdpagos, la Reserva Marina de Galdpagos o zonas inhabitadas. El socio estratégico
critico en toda la investigacion de la FCD, es el PNG. La investigacion de la FCD se
esforzara para involucrar a personas locales a través de la investigacion participativa y
oportunidades de voluntariado” (Plan Estratégico 2006 — 2016 Fundacion Charles Darwin.
2006).

! Plan Estratégico 2006 — 2016 Fundacion Charles Darwin. 2006.

2 Conservation Priorities to Guide CDF Science and Complementary Actions. 2012. (Prioridades de Conservacidn para Guiar la Ciencia y Acciones Complementarios de la
FCD. 2012)

3 Taller “Fortalecimiento del Proceso de Planificacion Estratégica”. 19 de Octubre 2015.
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2. Sustentabilidad

META 2: "asequrar un costo-efectivo soporte financiero, de recursos humanos y de
manejo administrativo para los programas primarios de la FCD" (Plan Estratégico 2006 —
2016 Fundacion Charles Darwin. 2006).

META 3: "proporcionar liderazgo con vision, garantizar alianzas estratégicas efectivas y la
creacion de un ambiente idoneo para los programas de la FCD" (Plan Estratégico 2006 —
2016 Fundacion Charles Darwin. 2006).

3. Colaboracién Comunitaria

META 4: proveer asesoria, apoyar la construccion de capacidades institucionales para la
conservacion y desarrollo sustentable, y uso de resultados para crear entendimiento en la
poblacion de Galdpagos.

"El proposito de este programa trasversal es el de proporcionar asesoria y ayudar a la
creacion de capacidades institucionales e individuales para el manejo y conservacion de
Galdpagos. Esto requiere el tener conciencia de las necesidades de investigacion de las
partes interesadas y planes de accion, asi como el crear alianzas con socios estratégicos
clave, asi como organizaciones y negocios locales. Esto también reunird a los equipos de
clentificos, comunicadores y miembros de la comunidad, a fin de analizar las necesidades
de las partes interesadas, mientras se promueve tanto la generacion de investigacion
como el interés de la comunidad local. De esta manera, el programa contribuira al
reforzamiento de la conciencia de conservacion para apoyar el desarrollo sostenible local”
(Plan Estratégico 2006 — 2016 Fundacion Charles Darwin. 2006).

4. Comunicacion

META 5: “comunicar los resultados de la investigacion a la amplia comunidad global y
crear soporte para la FDC y para la conservacion de Galdpagos” (Plan Estratégico 2006 —
2016 Fundacion Charles Darwin. 2006).

"Este programa trasversal buscara que los resultados de la investigacion esté disponible
para audiencias de un rango general y especializado, con una vision para crear la
comprension generalizada de las implicaciones de dicha investigacion, en particular para
la conservacion de Galdpagos. También buscara crear un solido soporte base para las
actividades de la FCD a escala mundial, y promover el entendimiento del ecosistema de
Galdpagos y los retos que enfrenta. Finalmente, promovera el interés por las lecciones
aprendidas en Galdpagos, para aplicacion en otras regiones/dreas de relevancia” (Plan
Estratégico 2006 — 2016 Fundacion Charles Darwin. 2006).
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4.2. Areas de Enfoque Estratégicas y Objetivos de Cumplimiento

Teniendo como referencia las areas de enfoque estratégicas y sus metas, a continuacion se
detallan en una matriz de cumplimiento a tres afios.

Tabla No. 3 - Areas de enfoque estratégicas y objetivos de cumplimiento

1. Aumentar el impacto de la ciencia mediante el
establecimiento de un equipo basico de cientificos
experimentados que se centraran en un nimero de
actividades prioritarias manejables.

2. Establecer la informacién de linea de base sobre
el ecosistema.

3. Apoyar a la implementacion de programas de
monitoreo, involucrando a los socios estratégicos.

4. Desarrollar  mecanismos y modelos de
priorizacion, coordinacién y evaluacion de la
investigacion.

CIENCIAYY
CONOCIMIENTO

5. Realizar estudios orientados al manejo prioritario.

6. Desarrollar enfoques de gestion experimentales.

7. Proporcionar herramientas técnicas y materiales
informativos como soporte a la investigacion.

8. Promover y facilitar la colaboracion y alianzas
para la investigacion cientffica.

1. Potencializar el departamento de recursos
humanos en colaboracidon con una institucion
universitaria ecuatoriana, utilizando la capacidad
existente en este campo en el pafs.

2. Asegurar un adecuado manejo de recursos
humanos.

3. Asegurar los mecanismos y politicas para una
SUSTENTABILIDAD | efectiva gestion interna de informacion.

4. Proporcionar los servicios de apoyo de
infraestructura y logfstica.

5. Manejar de manera efectiva la tecnologia de
informacion.

6. Garantizar un manejo financiero transparente y
apoyar a la toma de decisiones.
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Afio 3

7. Asegurar una eficiente de planificacion, revision y
evaluacion institucional.
8. Implementar estrategias para comunicacion
interna.
SUSTENTABILIDAD | "Mte""2
9. Crear alianzas criticas con socios clave.
10. Construir la capacidad de levantamiento de
fondos y seguridad financiera.
1. Proporcionar asesorfa al Gobierno del Ecuador, y
apoyar al soporte administrativo de los actores clave
en la toma de decisiones.
2. Apoyar a la educacién ambiental y cientifica local
y nacional.
3. Fomentar la inversion de negocios sostenibles en
beneficio de la poblacion local.
4. Apoyar a la generacion de capacidades locales a
COLABORACION ]Erav((jes de su /]r;ed mund|a|| ie iontactos, usando los
COMUNITARIA | fondos especificos para el efecto.
5. La FCD se compromete a mantener un 50 % del
personal cientifico con ecuatorianos que retornan
del programa de becas internacionales del Ecuador.
6. La FCD se compromete a transferir conocimientos
para apoyar el desarrollo de la ciencia ecuatoriana y
las capacidades locales, para lo cual trabajara de
manera proactiva con los institutos de investigacion
nacionales, las instituciones  gubernamentales
presentes en el archipiélago y la comunidad local.
1. Reforzar la conciencia de conservacion vy
promover la acciéon apropiada.
2. Preparar herramientas y mecanismos para la
comunicacion.
3. Desarrollar campafias de mercadeo vy
comercializacion.
COMUNICACION o —
4. Crear conciencia publica sobre los principales
problemas de conservacion.
5. Reforzar la imagen positiva y reputacion
institucional.
6. Crear soporte en la comunidad local e
internacional.
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Gréfico No. 4.- Areas Focales

Sustentabilidad

Cienciay
Conocimiento

Plan Estratégico

2016-2018

Comunicacion

Gréfico No. 5.- Areas Focales y Lineas Estratégicas

Linea Estratégica

- Enfocar nuestro
trabajo cientifico
para un impacto
maximo.

- Crear lazos con
otras regiones
geograficas de
influencia.

Linea Estratégica

-Creare
implementar un
modelo de
financiamiento
sustentable.

- Establecer
infraestructura de
escala mundial.

- Celebrary
reconocer al equipo
de empleados de
acuerdo con nuestra
vision,

Linea Estratégica

- Desarrollar
relaciones sélidas y
transparentes con
varios socios
institucionales y la
comunidad local.

- Cultivar una cultura
que recompensa a
los resultados
cientificos.

- Contribuir en el
crecimiento de
nuestros socios
locales.

Colaboracion
Comunitaria

Linea Estratégica

- Compartir nuestro
trabajoy
experiencia con
socios locales.
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Seccion 5

5.1. Modelo de Gestion

La funcion principal de la FCD es descubrir conocimiento a través de la investigacion
cientifica, enfocada a la biodiversidad y a los elementos socio - seco sistémicos que tienen
injerencia en la provincia de Galapagos. Este conocimiento (resultado de la investigacion
cientifica) debe ser transformado en informacion; esta informacion a su vez, debe ser
convertida en acciones de manejo. Todo este conjunto holistico de acciones se refleja en el
modelo de gestidn que integra elementos para la identificaciéon de oportunidades clave.

En este contexto, el valor del servicio de entrega de informacion, a través de la ciencia,
como la identificacion de quienes se benefician de los productos generados por la FCD y
sus socios, son citados en el modelo de gestion. Donde su relacion con los recursos
financieros, técnicos, de infraestructura, los costos asociados a la investigacion y estabilidad
institucional - tanto en el campo financiero como de talento humano - son tomados en
cuenta con el objetivo de garantizar el cumplimiento de la mision de la FCD.

El modelo de gestion de la FCD se resume en la siguiente tabla:

Tabla No. 4 - Conceptos de Modelo de Gestion de la FCD

Conceptos de Modelo de Gestion de la FCD

Como la FCD crea, entrega y captura su valor.... y lo convierte en ganancia

Socios claves/ Actividades claves/ Propaosicion de valer Relaciones con clientes Segmentos de clientes
relaciones oportunidades Pagar por un =  Donantes
(ej. Contribuye dinero, * Proyectos de * Nosotros proveemaos: servicio/experiencia *  Gobierno del
conocimiento, y/o Conservacion recursos ambientles, Ecuador
activos) * Redes de trabajo sociales y economicos *  Investigadores
* |nformes técnicos *  \isitantescon &
* Gobierno del Ecuador * Trabajo cientifico * Para: visitantes, * (Ciudadanos de
|GoE) * Mantenimiento de donantes, el Gobierno Galapagos
* Universidades Infraestructura del Ecuador, ONGs y * |slas Galapagos
* DNGs turistas, *  Visitantes Digitales
* Donantes *  |nstituciones (que
* Quien Quire: aprender COmpran
de Galépagos contenido)
*  Universidades
+ Comeo: estableciendo *  Fondo FEIG
programas,
Recursos Claves cnducends . [EEEE Beneficiarios
*  Empleados * investigacidn cientifica | J Centro de Visitantes | =  Nifios de Escuelas
*  Centro de Visitantes *  Guias Turisticos *  Gobierne del
*  Cientificos = Noticias Ecuador
*  Infraesstructura *  [EnlLinea *  Galapagos
+  Communicacion * Bocaaboca *  Turistas
*  Bases de Datos *  Medios Sociales
*  Gestion de redes
Costo de Estructura +  Mantenerla Fuentes de Ingreso *  Proyectos *  Comunidad con
* Costo de productos infraestructura en Ciencia *  (aja de donaciones Conocimientos
* Mantenimiento Cristobal Servicios/membresias (NUEVD) *  Pared de especies
+ Salarios Informacion Fotos—licencias (MUEWD) Credibilidad; creaapoyo +  Talleres
* Energia Transporte +  Almacén/Souvenirs *  Productos Especiales = Cafeteria
+  Gobernancia (NUEVO) (NUEVD)
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Seccion 6
6.1. Acciones Prioritarias del Plan Estratéegico

A continuacion se expone de manera detallada, mediante una matriz de enfoque, las
acciones prioritarias establecidas para el Plan Estratégico, incluyendo el cronograma de
ejecucion e indicadores de medicion.  Las referidas actividades con sus respectivos
indicadores, se correlacionan directamente con los enfoques estratégicos.

Cabe resaltar, que las acciones del Plan Estratégico han sido priorizadas por el personal de
la FCD, en un rango de 1 a 4, donde:

1= Prioridad Baja

2= Prioridad Media

3= Prioridad Alta

4= Prioridad Muy Alta
Cabe resaltar, que el disefio del Plan y su metodologia de anélisis jerarquico y de
multicriterio, permite que pueda adaptarse a cambios, e incluso a realidades particulares

para la region. Este proceso permite eliminar o afiadir las acciones prioritarias que sean
necesarias en las revisiones periddicas dentro de su tiempo de ejecucion (2016 — 2018).
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Tabla No. 5 - Areas de enfoque estratégicas y acciones prioritarias del plan estratégico (cronograma, ponderacion e indicadores)

Area de Enfoque: Ciencia y Conocimiento

Semestre

CONOCIMIENTO

Realizar investigaciones
cientificas y colaborar en
actividades de investigacién
bésica y aplicada en el
Archipiélago (Objetivo 1).

Desarrollar acciones que
incrementen la capacidad
local y nacional para la
conservacion del ambiente y
biodiversidad (Objetivo 5).

Fortalecer el
Programa de Ciencia
con directrices
claras, alianzas
fuertes y mejor
difusion, acceso a la
informacion (en
doble-sentido),
impacto e
involucramiento de
comunidad.

Enfocar nuestro

trabajo cientifico

para un impacto
maximo.

1. Identificar y establecer vinculos con
universidades/centros de
investigacién nacionales, con el
objetivo generar y ejecutar proyectos
de investigacién, dentro de las tres
areas de investigacion (Especies
Introducidas, Sostenibilidad, Manejo y
Conservacién) de la FCD.

Firma de convenios de colaboracion cientifica entre la FCD y
Universidades y/o centros de investigacion nacionales, con el
objetivo generar y ejecutar proyectos de investigacion,
dentro de las tres &reas de investigacion (Especies
Introducidas, Sostenibilidad, Manejo y Conservacion) de la
FCD,

2. Generar y ejecutar proyectos de
investigacién, dentro de las tres areas
de investigacion (Especies
Introducidas, Sostenibilidad, Manejo y
Conservacién) de la FCD, con
colaboracién de Univercidades y/o
centros de investigacion nacionales.

- Para 2016, dos proyectos con cientificos de dos
universidades o centros de investigacién nacionales
ejecutados.

- Para 2017, cuatro proyectos con cientificos de cuatro
universidades o centros de investigacion nacionales.

- Para 2018, ocho proyectos con cientificos de ocho
universidades o centros de investigacién nacionales.

3. Identificar el “Equipo Cientifico
Bésico” que abarque las areas de
investigacion de la FCD, y desarrollar
los respectivos TDR.

Para el primer semestre 2016 el "Equipo Cientifico Basico"
estd debidamente identificado y se tienen sus respectivos
TdR.

4. Contratar el "Equipo Cientifico
Basico” que abarque las areas de
investigacién de la FCD.

Para el primer semestre del 2017 "Equipo Cientifico Basico"
es contratado.

5. Elaborar propuestas de
investigacion por parte del “Equipo
Cientifico Basico” que abarque las
areas de investigacion de la FCD.

Para el 2018 cada miembro del "Equipo Cientifico Basico"
presenta propuestas de investigacion para la obtencion de
fondos en las areas de Especies Introducidas, Sostenibilidad,
Manejo y Conservacion.
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Semestre

CONOCIMIENTO

Realizar investigaciones
cientificas y colaborar en
actividades de investigacion
bésica y aplicada en el
Archipiélago (Objetivo 1).

Desarrollar acciones que
incrementen la capacidad
local y nacional para la
conservacion del ambiente y
biodiversidad (Objetivo 5).

Fortalecer el
Programa de
Ciencia con
directrices claras,
alianzas fuertes y
mejor difusion,
acceso a la
informacioén (en
doble-sentido),
impacto e
involucramiento de
comunidad.

Enfocar nuestro

trabajo cientifico

para un impacto
méaximo.

6. Ejecutar proyectos de investigacion
conjuntamente con las instituciones
locales que cuenten con fuentes de
financiamiento.

- Para el 2016, dos proyectos de investigacion ejecutados
con instituciones locales.
- Para el 2017, dos proyectos de investigacion ejecutados
con instituciones locales.
- Para el 2018, dos proyectos de investigacion ejecutados
con instituciones locales.

7. Declarar a la Estacion Cientifica
Charles Darwin como Centro de
Capacitacion - Categoria 2, asociada
a la UNESCO.

- Para el segundo semestre de 2016 los tramites ante la
UNESCO, para la declaracion de la FCD como "Centro de
Capacitacién - Categoria 2, asociada a la UNESCO" estén
ejecutados en un 100 %.

- Documento debidamente legalizado por la UNESCO,
donde se declara la Estacion Cientifica Charles Darwin como
"Centro de Capacitacion - Categorfa 2, asociada a la
UNESCO".

8. Fomentar las buenas practicas
agricolas para fortalecer la produccion
y comercializacion de cultivos claves
en laisla Santa Cruz e isla Floreana.

Tres fincas de la isla Floreana y tres de la isla Santa Cruz han
implementado buenas practicas agricolas segun las normas
nacionales e internacionales (Red de Agricultura Sostenible).

9. Determinar los efectos y la
residualidad de los productos
quimicos utilizados en las areas
agricolas y protegidas de Galdpagos.

Un informe técnico que contempla los efectos y la
residualidad de los productos quimicos utilizados en las
areas agricolas y protegidas de Galédpagos.

10. Implementar un proyecto de
investigacion cientifica sobre los
efectos de la corriente de El Nifio en
las especies emblemaéticas de
Galépagos.

Un informe técnico anual sobre los impactos de la corriente
de El Nifio en las especies embleméticas de Galapagos.

11. Determinar el estado de
conservacion de las especies de flora
y fauna embleméticas de Galapagos.

Un informe técnico que determina el estado de conservacion
de las especies de flora y fauna emblematicas de Galapagos.
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CONOCIMIENTO

Realizar investigaciones
cientificas y colaborar en
actividades de investigacién
béasica y aplicada en el
Archipiélago (Objetivo 1).

Desarrollar acciones que
incrementen la capacidad
local y nacional para la
conservacion del ambiente y
biodiversidad (Objetivo 5).

Fortalecer el
Programa de
Ciencia con
directrices claras,
alianzas fuertes y
mejor difusion,
acceso a la
informacion (en
doble-sentido),
impacto e
involucramiento de
comunidad.

Enfocar nuestro

trabajo cientifico

para un impacto
méaximo.

12. Crear una linea base y desarrollar

estudios técnicos sobre los patdgenos
que afectan a la fauna y flora nativa /
endémica de Galapagos y que tienen
incidencia en la salud humana.

Una linea base implementada y actualizada semestralmente;
un informe técnico anual de identificacién y seguimiento de

patégenos presentes en Galapagos, que contemple acciones
de control.

13. Evaluar y actualizar los programas
previamente ejecutados para el
control de especies invasoras
terrestres y marinas en Galapagos.

Un informe técnico de evaluacion, donde se describen los
mecanismos recomendados en la actualidad para el control
de especies invasoras terrestres y marinas en Galadpagos.

14. Realizar estudios para determinar
posibles nuevas amenazas para la
biodiversidad de Galapagos y
mecanismos de prevencion y control.

Un documento que contiene informacion sobre nuevas
posibles amenazas para Galdpagos y sus mecanismos de
prevencion y control.

15. Determinar los costos del impacto
que causan las especies invasoras en
Galdpagos.

Un documento que contiene los costos del impacto que
causan las especies invasoras en Galapagos.

16. Priorizar investigaciones para el
control y erradicacion de especies
invasoras que han ingresado a
Galapagos y de las cuales se carece
de informacion para un manejo
efectivo.

Un documento que contiene la valoracion del impacto
causado por las especies invasoras en los ultimos 10 afios,
con recomendaciones para su control.

17. Generar la caracterizacion y la
linea base de montafias submarinas
de las Islas Galapagos y la region del
CMAR.

Un reporte técnico y dos publicaciones, en el periodo de
ejecucion del Plan Estratégico, de la caracterizacion y linea
base de montafias submarinas de las Islas Galapagos y la
region del CMAR.

18. Promover y apoyar la
elaboracién de planes de manejo
de especies marinas de interés
comercial.

Tres planes de manejo para especies marinas de interés
comercial (un plan por cada especie).
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Semestre

CONOCIMIENTO

Realizar investigaciones
cientificas y colaborar en
actividades de
investigacion bésica y
aplicada en el
Archipiélago (Objetivo 1).

Desarrollar acciones que
incrementen la capacidad
local y nacional para la
conservacion del
ambiente y biodiversidad
(Objetivo 5).

Fortalecer el
Programa de
Ciencia con
directrices claras,
alianzas fuertes y
mejor difusion,
acceso ala
informacion (en
doble-sentido),
impacto e
involucramiento de
comunidad.

Enfocar nuestro

trabajo cientifico

para un impacto
méaximo.

18. Promover y apoyar la elaboracién de
planes de manejo de especies marinas de
interés comercial.

Tres planes de manejo para especies marinas de interés
comercial (un plan por cada especie).

19. Fortalecer los proyectos de restauracion
de las especies de flora y fauna priorizadas
para la conservacion de Galapagos.

Un documento de evaluacion para la priorizacion de
especies de flora y fauna de alto valor ecolégico para la
conservacion de Galdpagos.

20. Participar y brindar asesoria para la
elaboracion de planes de accion
regionales/nacionales para la conservacion
de especies prioritarias, control y
erradicacion de especies invasoras.

Al menos dos planes de accion regionales/nacionales para la
conservacion de especies prioritarias, control y erradicacion
de especies invasoras, elaborados por la FCD o en los que
consta su participacion.

21. Actualizar y mejorar el funcionamiento
de los sistemas de administracion de
informacion tecnoldgica (datazone y
biblioteca) y crear una politica institucional
que fomente el acceso libre a datos y
publicaciones en open source journals
(publicaciones de fuente abierta).

Reporte técnico anual del funcionamiento de los sistemas de
informacién (datazone y biblioteca).

22. Actualizar la base de datos ecoldgicos
terrestre y marinos, de forma coordinada
con instituciones y organizaciones que
ejecutan actividades de conservacion y
monitoreo en Galdpagos.

Al menos tres acuerdos de cooperacion interinstitucional
firmados y en ejecucion para el establecimiento de una base
de datos de monitoreo ecoldgico marino en Galdpagos.

23. Incluir en los proyectos que
corresponda el componente socio -
econdmico. Y difundir los resultados,
resaltando los beneficios econdmicos
generados hacia la comunidad.

En minimo tres proyectos se incluye el componente socio-
econdmico

24. Crear vinculos de cooperacion con
los sectores productivos de mayor
impacto en Galapagos.

Al menos dos acuerdos de cooperacion con los sectores
productivos de mayor impacto en Galapagos,
debidamente firmados v legalizados.
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Semestre

CONOCIMIENTO

Realizar investigaciones
cientificas y colaborar en
actividades de
investigacion bésica y
aplicada en el
Archipiélago (Objetivo 1).

Desarrollar acciones que
incrementen la capacidad
local y nacional para la
conservacion del
ambiente y biodiversidad
(Objetivo 5).

Fortalecer el
Programa de
Ciencia con
directrices claras,
alianzas fuertes y
mejor difusion,
acceso a la
informacién (en
doble-sentido),
impacto e
involucramiento de
comunidad.

Enfocar nuestro

trabajo cientifico

para un impacto
méaximo.

25. Manejar, conservar y preservar las
colecciones de historia natural de las Islas
Galapagos.

Un reporte anual del manejo, conservacion y preservacion
de las colecciones de historia natural de las Islas Galapagos.

26. Asegurar la continuidad y fortalecimiento
del proyecto Galapagos Verde 2050.

27. Implementar indicadores de avance para
cada proyecto de investigacion que reflejen el
beneficio para la sociedad y que sean
entendibles para el publico en general.

Al menos mil quinientas plantulas de especies nativas y/o
endémicas plantadas y debidamente monitoreadas en las
éreas de restauracion.

Un documento que contiene un listado con los indicadores
de avance para los proyectos de investigacion.

28. Desarrollar e implementar un programa de
transferencia de conocimientos “Ciencia con la
Comunidad".

Al menos tres eventos de transferencia de conocimientos a
la comunidad.

29. Fomentar la conformacién de la red de
investigacion marina y gestion costera con
SETEMAR.

Al menos dos reuniones oficiales para la conformacion de
la red de investigacién marina y gestion costera con
SETEMAR.

Crear lazos con

otras regiones

geograficas de
influencia.

30. Fortalecer la participacion como asesor
regional en las actividades lideradas por el
CMAR.

32. Fortalecer la red de organizaciones e
instituciones activas en manejo y conservacion.

En el primer semestre establecer el cronograma de
participacion en las actividades lideradas por el CMAR.

33. Ejecutar reuniones de anélisis de
cooperacion a través de un proceso de
intercambio de experiencias, para definir
objetivos de cooperacion y beneficios mutuos
(intercambio de conocimientos - capacitaciones).

Al menos tres proyectos se ejecutan de manera conjunta
con otras organizaciones o instituciones con la finalidad de
fortalecer la red de organizaciones e instituciones activas en
manejo y conservacion.

34. Apertura de un centro de interpretacion
interactivo, con sala para charlas y
proyecciones, que contenga informacion de los
proyectos relevantes de la FCD.

Al menos tres reuniones (una por afio) con las
organizaciones o instituciones aliadas con la finalidad de
analizar la cooperacion interinstitucional a través de un
proceso de intercambio de experiencias.

La FCD cuenta con un Centro de interpretacion interactivo,
al 100% operativo a partir del 2017.
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Area de Enfoque: Sustentabilidad

SUSTENTABILIDAD

Gestionar la obtencién
de fondos en el ambito
nacional e internacional
para financiar su
operacion (Objetivo 6).

Hacer los esfuerzos
necesarios para lograr
la excelencia en el
funcionamiento de
todas las areas de
apoyo para su mision
(Objetivo 7).

Contar con ingresos
propios y reservas
anuales para cubrir

los gastos
operativos
generales de la
FCD.

Contar con Auto-
financiamiento a
largo plazo dentro
de los proyectos
mismos.

Generar empleo,
ofrece estabilidad
laboral, equidad,
oportunidad de
crecimiento
personal y
profesional en un
ambiente de trabajo
confortable.

Creare
implementar un
modelo de
financiamiento
sustentable.

35. Crear un modelo de financiamiento
sustentable, a través del desarrollo de
herramientas administrativas y financieras
actualizadas, que aseguren la rentabilidad de
las actividades econdmicas que generan
ingresos propios a la FCD.

2016

2017

2018

Semestre

Para el primer semestre de 2016 la FCD cuenta con un
modelo financiero, elaborado por una consultora
externa y socializado con el personal de la institucién.
Referido modelo cuenta con herramientas
administrativas y financieras actualizadas. En el segundo
semestre de 2016 la FCD implementa de forma integral
el nuevo modelo de gestion financiera.

36. Crear una estrategia de marketing atractiva
para donantes fijos y nuevos, que considera a
los diversos visitantes como posibles pequefios
donantes.

Un documento que contiene la estrategia de marketing
para el centro de donaciones de la FCD. Referida
estrategia es evaluada y actualizada anualmente.

37. Contratar auditorias financieras externas en
forma anual, para garantizar la administracion
eficiente de los fondos de la FCD.

Un reporte de auditorfa financiera anual para garantizar
la administracion eficiente de los fondos de la FCD.

38. Generar proyectos con la participacion de
Universidades y Centros de Investigacion
nacionales e internacionales, para co-financiar
proyectos de desarrollo e investigacion.

Al menos dos convenios de cooperacion por afio,
debidamente legalizados, para co-financiar proyectos de
desarrollo e investigacion.

39. Generar reportes dindmicos para los
donantes, con la finalidad que visualicen los
avances de cada proyecto y reciban una tarjeta
de agradecimiento por su contribucién,
relacionada con el objetivo de cada proyecto.

Tres reportes dindmicos anuales enviados via electrénica
a todos los donantes que corresponda.

40. Desarrollar e implementar una estrategia
que permita capitalizar la “marca” FCD
(ejemplo: sello de comercio responsable).

Un estudio de mercado, y al menos tres acuerdos
comerciales con empresas comprometidas con el
cuidado del ambiente.

41. Implementar una tienda virtual en dénde se
expendan los productos de artesanos
galapaguefios y ecuatorianos, ademés de dar a
conocer los productos de empresas que
apoyan la gestion de la FCD y que tienen un
compromiso socio - ambiental.
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SUSTENTABILIDAD

Gestionar la obtencién
de fondos en el ambito
nacional e internacional
para financiar su
operacion (Objetivo 6).

Hacer los esfuerzos
necesarios para lograr la
excelencia en el
funcionamiento de
todas las areas de
apoyo para su mision
(Objetivo 7).

Contar con
iNgresos propios y
reservas anuales
para cubrir los
gastos operativos
generales de la
FCD.

Contar con Auto-
financiamiento a
largo plazo dentro
de los proyectos
mismos.

Generar empleo,
ofrece estabilidad
laboral, equidad,
oportunidad de
crecimiento
personal y
profesional en un
ambiente de

trabajo confortable.

Creare
implementar un
modelo de
financiamiento
sustentable.

42. Desarrollar e implementar una estrategia
de "endowment fund" o "crowd founding"
para el financiamiento de macro y micro
proyectos de la FCD.

2016

2017

2018

Semestre

En el primer afio un documento que contiene la
estrategia para fondos multitudinarios (crowd
founding), subida a la web, con un mapa actoral de
sus donantes, quienes reciben certificados
digitalizados y publicos por su contribucién a la
conservacion de Galapagos. En el segundo y tercer
afio al menos dos propuestas financiadas con fondos
multitudinarios.

43. Desarrollar e implementar una estrategia
que permita a la FCD acceder a contratos de
consultorfas en Galapagos, para el
financiamiento de proyectos.

Al menos tres consultorfas anuales ejecutadas en
Galépagos, las mismas que permiten financiar la
ejecucion de proyectos de la FCD.

44, Dar seguimiento al programa de Grants.

Un Documento anual de informe respecto al
programa de Grants.

45. Definir una tarifa sugerida de donacién
para ingreso al Centro de Interpretacion de la
FCD.

A partir del 2017 la FCD cuenta con una tarifa
sugerida de donaciones para ser dada a conocer en
el Centro de Interpretacion de la fundacion.

46. Establecer alianzas con empresas
vinculadas al turismo navegable.

Un video anual promocional de la FCD para motivar
donaciones de turistas que visitan Galapagos a través
de cruceros navegables.
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2017

Semestre

SUSTENTABILIDAD

Gestionar la obtencion de
fondos en el &mbito
nacional e internacional
para financiar su operacion
(Objetivo 6).

Hacer los esfuerzos
necesarios para lograr la
excelencia en el
funcionamiento de todas
las &reas de apoyo para su
mision (Objetivo 7).

Contar con
ingresos propios
y reservas anuales
para cubrir los
gastos operativos
generales de la
FCD.

Contar con
Auto-
financiamiento a
largo plazo
dentro de los
proyectos
mismos.

Generar empleo,
ofrece estabilidad
laboral, equidad,
oportunidad de
crecimiento
personal y
profesional en un
ambiente de
trabajo
confortable.

Establecer
infraestructura de
escala mundial.

47. Fortalecer los lazos de cooperacion
interinstitucional local, nacional e internacional.

48. Renovar y/o remodelar la infraestructura de
la FCD bajo conceptos de sostenibilidad
ambiental. Implementacién de buenas
précticas ambientales en la institucion para
disminuir la huella ecolégica y ser ejemplo para
la sociedad.

Al menos tres convenios anuales, debidamente firmados y
legalizados, de cooperacién interinstitucional.

Al menos, en los dos primeros afios, el 25% de la
infraestructura de la FCD es renovada o remodelada
anualmente, bajo conceptos de sostenibilidad ambiental.

49. Implementar una biblioteca moderna, que
provea informacion de forma fisica y virtual.

50. Aplicar un plan de mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura de la FCD
(oficinas, laboratorios, viviendas, senderos)n -
Plan de Mejoras de la Fundacion del Principe
Carlos).

Una biblioteca fisica y virtual implementada en su totalidad
al final de los tres afios de ejecucién del Plan Estratégico.

Un plan de mejoramiento de infraestructura
implementado al 100% al tercer afio de ejecucién del Plan
Estratégico.

51. Modernizar y equipar todas las areas que
conforman la FCD con equipos de Ultima
tecnologia, principalmente los laboratorios.

52. Realizar el estudio de ingenierfa para el
establecimiento de un sistema de manejo y
tratamiento de desechos y residuos  liquidos
en las instalaciones de la FCD.

53 Renovar los vehiculos automotrices con
unidades que usen energias alternativas.

54. Implementar sistemas de seguridad
ocupacional.

55. Renovar y fortalecer el sistema de
conectividad, tecnoldgico, informético y
comunicacional de la FCD (software y hardware).

Anualmente, todas las areas de la FCD han renovado sus
equipos al menos en un 30%.

En el primer afio se cuenta con el estudio de ingenieria
para la construccién del sistema de manejo y tratamiento
de aguas negras y grises.

Un vehiculo automotriz nuevo de tecnologia verde opera
en la FCD a principios del tercer afio.

Se cuenta con un documento de estandares de seguridad
ocupacional, que son implementados a partir del primer
afio y evaluados anualmente.

Durante el primer y segundo afio todos los equipos
tecnoldgicos, informéticos y comunicacionales son
renovados.

56. Elaborar e implementar un protocolo para
manejo y almacenamiento de informacion.

Un documento que contiene el protocolo de respaldo y
almacenamiento de informacién generada por la FCD.

31




SUSTENTABILIDAD

Gestionar la obtencion de
fondos en el &mbito
nacional e internacional
para financiar su operacion
(Objetivo 6).

Hacer los esfuerzos
necesarios para lograr la
excelencia en el
funcionamiento de todas
las &reas de apoyo para su
mision (Objetivo 7).

Contar con
ingresos propios
y reservas
anuales para
cubrir los gastos
operativos
generales de la
FCD.

Contar con
Auto-
financiamiento a
largo plazo
dentro de los
proyectos
mismos.

Generar empleo,
ofrece estabilidad
laboral, equidad,
oportunidad de
crecimiento
personal y
profesional en un
ambiente de
trabajo
confortable.

Celebrary
reconocer al
equipo de
colaboradores
de acuerdo con
la vision
institucional.

57. Generar e implementar un plan de
capacitacion para todos los colaboradores de la
FCD.

2017

Semestre

La FCD cuenta, en el primer afio, con un plan de
capacitacion que es actualizado anualmente.

58. Realizar evaluaciones anuales de
desempefio a todos los colaboradores de la
FCD, y reconocer la excelencia en el
cumplimiento laboral.

59. Realizar actividades de integracion (sociales
y culturales) con los colaboradores de la FCD.

En el primer afio se cuenta con un documento que
contiene la herramienta de evaluacién de
desemperio del personal, la misma que esta basada
en las normativas ecuatorianas. Anualmente se
realizan las evaluaciones a todos los colaboradores
de la FCD, y se reconoce la excelencia en el
cumplimiento laboral.

60. Actualizar e implementar las politicas
laborales, de acuerdo a la normativa nacional
vigente.

Se cuenta con un calendario interno de festividades
a partir del primer trimestre del 2.016, el mismo que
se promociona en la web de la FCD. Se ejecuta un
actividad de integracion del personal
(colaboradores) por lo menos una vez al afio.

Un documento que contiene las politicas laborales
de la FCD actualizadas, las mismas que se
implementan desde el primer afio.

61. Intercambiar experiencias entre el personal
administrativo y de investigacion de la FCD.

Un taller anual de intercambio de experiencias del
personal de la FCD.
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Area de Enfoque: Colaboracion Comunitaria

2017

Semestre

COLABORACION
COMUNITARIA

Proveer asesoramiento al
Gobierno Ecuatoriano
sobre la conservacion del
ambiente y biodiversidad

de Galapagos (Objetivo 3).

Contribuir al proceso de
formulacion de politicas
con informacion técnica,
precisa y oportuna
(Objetivo 4).

Fortalecer los
programas de
capacitacion, para
estudiantes nacionales e
internacionales;
voluntarios, becarios;
cursos post-grado;
programa de cientfficos
visitantes.

Integrar las areas
focales con los objetivos
comunes y planes
operativos de las
instituciones vinculadas
con la conservacion de
Galdpagos.

Vincular e integrar los
proyectos de la FCD
con la comunidad y

diferentes grupos
focales, promoviendo la
participacion,
divulgacion y uso de los
resultados obtenidos en
sus investigaciones.

Desarrollar
relaciones solidas
y transparentes
con varios socios
institucionales y la
comunidad local.

62. Fortalecer el vinculo con instituciones de la
region.

Por lo menos 6 convenios anuales de
cooperacion, debidamente firmados y
legalizados.

63. Fortalecer el programa de becas de
estudios universitarios para estudiantes con
distincién académica en la provincia de
Galdpagos y finalizacion de tesis para
estudiantes con distincién académica en
Ecuador. Promover las experiencias de los
programas de becas /voluntarios de la FCD.

La FCD extiende al menos 5 becas a
estudiantes locales con distincién académica
por afio.

64. Fortalecer el programa de voluntarios
nacionales e internacionales de la FCD.

La FCD incrementa en un 25 % el nimero
de voluntarios locales y nacionales al
terminar la ejecucion del Plan Estratégico.

65. Desarrollar e implementar componentes de
ciencia ciudadana en los proyectos de la FCD.

Al menos tres proyectos, en el periodo de
ejecucion del Plan Estratégico, cuentan con
datos provenientes de la sociedad (ciencia
ciudadana).

66. Elaborar convenios con instituciones
educativas para fortalecer la relacion y
participacion de estudiantes locales en los
proyectos de la FCD.

Se cuenta al menos con dos convenios de
cooperacion por afio, debidamente firmados
y legalizados, con instituciones educativas,
para fortalecer la relacion y participacion de
estudiantes locales en los proyectos de la
FCD.
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2017

Semestre

COLABORACION
COMUNITARIA

Proveer asesoramiento al
Gobierno Ecuatoriano
sobre la conservacion del
ambiente y biodiversidad

de Galapagos (Objetivo 3).

Contribuir al proceso de
formulacion de polticas
con informacién técnica,
precisa y oportuna
(Objetivo 4).

Fortalecer los
programas de
capacitacion, para
estudiantes nacionales e
internacionales;
voluntarios, becarios;
cursos post-grado;
programa de cientificos
visitantes.

Integrar las areas
focales con los objetivos
comunes y planes
operativos de las
instituciones vinculadas
con la conservacion de
Galdpagos.

Vincular e integrar los
proyectos de la FCD
con la comunidad y

diferentes grupos
focales, promoviendo la
participacion,
divulgacion y uso de los
resultados obtenidos en
sus investigaciones.

Cultivar una
cultura que
recompensa a los
resultados
cientificos.

67. Presentar los resultados de los proyectos de
la FCD en eventos nacionales e internacionales.

Los colaboradores de la FCD participan al menos
en un evento (nacional o internacional) anual para
presentar los resultados de los proyectos.

68. Garantizar la transferencia del conocimiento
y experiencia de los cientfficos senior.

Permanentemente, en el periodo de ejecucién del
Plan Estratégico, la informacion generada por la
FCD es archivada de manera digital e impresa, con
la finalidad de garantizar la transferencia de
conocimientos y experiencias.

69. Calificar al colaborador del area
administrativa, financiera o logfstica, cuyo
trabajo haya sobresalido y contribuido al
desarrollo de la FCD.

Anualmente se entrega un reconocimiento publico
anual por la labor realizada al colaborador del area
administrativa, financiera o logistica, cuyo trabajo
haya sobresalido y contribuido al desarrollo de Ia
FCD.

70. Entregar al Municipio de Santa Cruz el
documento cientifico que contiene los
resultados de la investigacion, demostrando la
contribucién a la conservacion y desarrollo local,
para que se considere al postulante en el
programa anula de Ciudadanos llustres.

Documento emitido por el Municipio de Santa
Cruz, donde se certifica la participacion en el
evento de seleccién de Ciudadano llustre.

Contribuir en el

crecimiento de

nuestros socios
locales.

71. Realizar una feria cientifica donde los
estudiantes de escuelas y colegios de
Galdpagos expongan sus proyectos de
investigacion.

Una feria cientifica realizada en Galapagos
anualmente, y premiacion de proyectos que
contribuyan a la conservacion y desarrollo local.

72. Crear, retomar y fortalecer los convenios y
acuerdos con centros relevantes de
investigacion y accion, nacionales e
internacionales.

Al menos un acuerdo de cooperacion firmado
anualmente con centros relevantes de investigacion
y accion, nacionales e internacionales.

73. Fortalecer el programa de capacitacion a
socios locales y grupos de productores locales
que trabajan constantemente con la FCD en
temas de su interés y/o la investigacion que
realiza.

Al menos cuatro capacitaciones anuales en temas
de conocimiento sobre la FCD, dirigido asocios
locales y grupos de productores locales que
trabajan constantemente con la fundacion.
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Area de Enfoque: Comunicacion (Se adjunta al presente Plan Estratégico el Plan de Comunicacidn de la FCD, el mismo que define a detalle
las actividades a ejecutarse en el periodo 2016 - 2018)

2017

Semestre

COMUNICACION

Difundir los resultados de sus
investigaciones y de
investigaciones relevantes
producidas por otras
organizaciones (Objetivo 2).

Promover la cooperacion
tanto en el &mbito nacional
como internacional en
programas y proyectos con
organizaciones compatibles
con la misién y objetivos de
la FCD (Objetivo 8).

Posicionar a la FCD
como un lideren la
generacion de la
ciencia para la
conservacion de
Galapagos, con
impacto demostrado y
constancia.

Compartir
nuestro trabajo y
experiencia con
socios locales.

74. Elaborar un plan estratégico de
comunicacion interna y externa, para el
fortalecimiento de la cooperacion con
instituciones y organizaciones vinculadas a
Galapagos.

75. Identificar tres regiones nacionales y tres
internacionales, con sus respectivas
instituciones lideres que trabajan en areas de
intereses similares (ciencia, tecnologfa,
administracion u otros) a los de la FCD.

Se cuenta con un plan estratégico de
comunicacién, en el primer semestre del 2016, para
el fortalecimiento de la cooperacion con
instituciones y organizaciones vinculadas a
Galapagos.

76. Capacitar a los cientificos / colaboradores
de la FCD, en técnicas de comunicacion y
transmision de la informacion a diferente
publico.

La FCD cuenta, en el primer semestre del 2016, con
una base de datos de instituciones nacionales e
internacionales que trabajan en areas de estudio
similares, en la cual identifica seis regiones con sus
respectivas instituciones u organizaciones.

77. Renovar y fortalecer el programa de charlas
en cruceros navegables.

Al menos un taller de capacitacion anual en
técnicas de comunicacion y transmision de la
informacion.

78. Consolidar la base de datos de socios
estratégicos y personas claves (donantes) a
quienes se debe enviar informacion relevante
de las actividades y avances de la FCD.

Al menos tres eventos de capacitacion sobre
técnicas de comunicacion, con la finalidad de
fortalecer el programa de charlas en cruceros.

Base de datos de socios estratégicos y personas
claves (donantes) consolidada en el primer
trimestre del 2016.

79. Compartir experiencias de investigacion
marina y gestiéon costera con SETEMAR.

Al menos tres eventos de intercambio de
experiencias, durante la ejecucion del Plan
Estratégico, entre la FCD y SETEMAR.

80. Fortalecer la calidad y temporalidad de las
comunicaciones con la Asamblea General.

- Listado de participacion y asistencia a la reunién
de Asamblea General. Se realiza una reuniéon cada
6 meses via Skype.

- Registro de la reunion (no oficial) semestral entre
la Asamblea General y el Director Ejecutivo.
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6.2. Plan de Accion

Con la finalidad de guiar al cumplimiento de las acciones prioritarias establecidas dentro de
cada area de enfoque del Plan Estratégico, en el Anexo No. 1 se detalla el respectivo plan de
accion a ser utilizado por el personal de la organizacion.

6.3. Sistema de Evaluacion de Cumplimiento del Plan Estrategico

El' Plan Estratégico estd conformado por cuatro éareas focales (Ciencia y Conocimiento,
Sustentabilidad, Colaboracion Comunitaria y Comunicacion), las cuales deben ser evaluadas
anualmente en un periodo de 3 afios (2016 — 2018), con la finalidad de establecer el
cumplimiento de las acciones prioritarias establecidas en cada una de las lineas estratégicas.

En este sentido, es necesario contar con una metodologia practica que permita valorar el
cumplimento de las actividades prioritarias del Plan, y sobretodo que evalle los diversos
parametros de una manera técnica y flexible, sin olvidar que estos deben adaptarse
estrictamente a la realidad del entorno y a los cambios sociales, econémicos, politicos,
institucionales y ambientales.

Para la evaluacion del Plan Estratégico se ha definido una escala por medio de la cual se podra
evaluar su cumplimiento. Con la finalidad de evitar subjetividades en el cumplimiento vy
calificacion del Plan, el mismo se valorara de acuerdo al cumplimiento o no de las acciones
prioritarias propuestas.

La valoracion se realizard de acuerdo a los siguientes parametros:

Tabla No. 6 - Parametros de valoraciéon

Escala Valor Descripcion

La FCD cumple en su totalidad con la ejecucion de la accion
Cumple 1 o

prioritaria.

La FCD cumple parciamente con la ejecucion de la accion
Cumple

0,5 prioritaria. Se deben ejecutar actividades para cumplir con la

Parcialmente totalidad del pardmetro.

La FCD no cumple con la ejecucion de la accion prioritaria, por
No Cumple 0 lo tanto debe realizar las acciones necesarias correctivas de
gestion.

La accion prioritaria no aplica a la valoracion, por lo tanto se

No Aplica - o e o
invalida su calificacion para no afectar la calificacion final.
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Seccion 7

7.1, Viabilidad del Plan Estratégico
7.1.1. Descripcion de la Secuencia - Metodologia Aplicada en el Analisis

de Viabilidad

El analisis de viabilidad permite priorizar las estrategias a ser ejecutadas bajo el escenario
actual. En este contexto, los criterios que fueron utilizados son:

e Importancia del proceso

e (Capacidad de la organizacion

e Apoyo de otros actores para la ejecucion
e Financiamiento

La calificacion global de viabilidad de las estrategias fue interpretada en base a los siguientes
valores y rangos:

Tabla No. 7 - Valores y rangos de ponderacion

Escala Valor Rango
Muy alto 3 2,51-3
Alto 2 151-2,5
Medio 1 0,51-1,5
Bajo 0 0-0,51

Cabe resaltar que el referido analisis es una ponderacion inicial. La viabilidad de las estrategias
podra variar de acuerdo a las variables externas y a la gestion que realice la Fundacion Charles
Darwin; por lo tanto, es necesario realizar un analisis anual durante la ejecucion del Plan.
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7.1.2. Resultados

En la Tabla No. 8 se presentan los resultados de la ponderacion realizada por el personal de la
FCD, el mismo que ha permitido establecer la viabilidad del Plan a través de la ponderacion de
sus lineas estrategias.

Tabla No. 8 - Analisis de Viabilidad del Plan Estratégico

Objetivos Capacidad | Apoyo de
Areas de Enfoque (Estatutos de la FCD para Lineas Estratégicas | Importancia dela Otros Financiamiento | Viabilidad
Galapagos) Organizacion | Actores
Realizar investigaciones
cientificas y colaborar en
actividades de investigacidn
basica y aplicada en el Enfocar nuestro
CIENCIAY Archipiélago (Objetivo 1). trabaio cientifico para Muy Alto Muy Alto Alto Medio Alto
CONOCIMIENTO Desarrollar acciones que . | . _p (3) (3) (2) (1) 2,25
. . un impacto maximo.
incrementen la capacidad
local y nacional para la
conservacion del ambiente y
biodiversidad (Objetivo 5).
Gesti 2 obtencién d Crear e implementar
f ZS lonar Ia'o bl(:nmon. € | un modelo de Muy Alto Muy Alto Medio Alto Alto
ondos en elambito naclona financiamiento (3) 3) (1) ) 2,25
e internacional para
. - » sustentable.
financiar su operacién Establecer
(Objetivo 6). infraestructura de Alto Alto Medio Medio Medio
SUSTENTABILIDAD Hacer los esfuerzos . (2) (2) (1) (1) 1,5
. escala mundial.
necesarios para lograr la
. Celebrar y reconocer al
excelencia en el eqUino de
funcionamiento de todas las quip Muy Alto Muy Alto Alto Alto Alto
. colaboradores de
areas de apoyo para su o (3) (3) (2) (2) 2,25
. S acuerdo con la visién
mision (Objetivo 7). o
institucional.
Desarrollar relaciones
5lid t t .
Proveer asesoramiento al 50 Icoa; \ia :iizsf;;iz e Muy Alto Muy Alto Medio Alto Alto
Gobierno Ecuatoriano sobre o (3) (3) (1) (2) 2,25
» institucionales y la
la conservacion del .
ambiente y biodiversidad de comunidad local
COLABORACION . e Culti It
Galdpagos (Objetivo 3). uftivar una cuftura Muy Alto Alto Muy Alto Alto Alto
COMUNITARIA L que recompense a los
Contribuir al proceso de N (3) (2) (3) (2) 2,25
., . resultados cientificos.
formulacion de politicas con —
. SR . Contribuir en el
informacidn técnica, precisa o
oportuna (Objetivo 4) crecimiento de Muy Alto Alto Alto Muy Alto Alto
¥ ' nuestros socios (3) (2) (2) (3) 2,25
locales.
Difundir los resultados de Compartir nuestro
. L Muy Alt Alt Alt Alt Alt
sus investigaciones y de trabajo y experiencia uY3 2 20 20 20 ) 2:
investigaciones relevantes con socios locales. (3) (2) (2) (2) ’
producidas por otras
organizaciones (Objetivo 2).
comunicacon | P ety |
como internacional en r;Z?ornzzogseZc;:é?icr:ss Muy Alto Muy Alto Alto Alto Alto
(3) (3) (2) (2) 2,25

programas y proyectos con

organizaciones compatibles

con la misién y objetivos de
la FCD (Objetivo 8).

de influencia.
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7.1.3. Conclusiones de Viabilidad del Plan Estratégico

Con relacion a la viabilidad del Plan Estratégico de la FCD, al analizar los resultados
presentados en la Tabla No. 8, se puede establecer que de los nueve lineamientos estratégicos,
ocho tienen viabilidad alta (87,5%) y uno viabilidad media (12,5%), lo cual indica que el Plan es
viable en el escenario actual.

La tabla de analisis de viabilidad, en el criterio “Importancia” refleja que ocho lineamientos
estratégicos son de importancia muy alta y uno de alta importancia.

En relacion al criterio “Capacidad de la Organizacion”, cinco lineamientos estratégicos tienen
ponderacion muy alta, y tres alta.

En el criterio "Apoyo Externo”, un lineamiento estratégico posee valoracion muy alta, cinco
lineamientos una valoracion alta y dos media, mientras que uno posee ponderacion baja. Esto
permite concluir que en términos generales, el Plan cuenta con apoyo para su ejecucion, pero
se debe tomar en cuenta la necesidad de reforzarlo durante el periodo de su implementacion.

En cuanto al criterio “Financiamiento”, se observa que siete lineamientos estratégicos tienen
valoracion muy alta y alta (financiamiento parcial); dos lineamientos poseen un financiamiento
minimo (calificacion media); por lo tanto, se requiere trabajar a corto plazo en la consecucion
de fondos que aporten a la sostenibilidad financiera.
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Seccion 8

8.1. Situacion Financiera

En relacion a la situacion financiera, el plan inicial de negocios de la FCD proporcionara
presupuestos detallados de ingresos y gastos para el afio 2076.

Cabe resaltar que los gastos anuales de la FCD crecieron de US $3.9 millones en el afio 2000 a
un pico de US $5.4 millones en el 2002; en 2005, los gastos fueron de US $4.0 millones. Los
gastos anuales de la FCD para los afios venideros estan estimados en base a la presuncion de
que los gastos continden a las mismas tasas actuales, junto con los cambios internos
estructurales e incrementos salariales con un promedio de 15 por ciento, para igualar los
cambios en Galapagos.

Los ingresos de la FCD fueron de US$ 4.0 millones en 2005, con 46 por ciento proveniente de
donantes bilaterales y multilaterales; 22 por ciento directamente de FOGOs (Organizaciones
de Amigos de Galapagos por sus siglas en Inglés); 12 por ciento de ingresos brutos ganados; 8
por ciento de agencias de viajes; 7 por ciento de fundaciones y subvenciones; y, 6 por ciento
de donaciones individuales y corporativas.

8.2. Presupuesto Estimado

En la siguiente tabla se presenta el resultado de la proyeccion del presupuesto estimado de la
Fundacion Charles Darwin 2016 — 2018, el mismo que refleja un déficit para el afio 2016 de
200.000 ddlares, confirmando la importancia de implementar las acciones contempladas en
las areas de enfoque estratégicas detalladas en el presente Plan.
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Tabla No. 9. - Presupuesto estimado de la Fundacion Charles Darwin 2016 — 2018

Ingresos - externos
Subvenciones ilimitadas - donantes principales existentes

Donaciones & Membresias - base actuall

Legado - PM

Donaciones de recaudacion de fondos de alto nivel

Ingresos - internos
Ingresas propios: cientificos visitantes|

Ingresos propios: renta de viviendas & equipos

Ingresos propios: ventas de tienda

Ingresos para gastos generales de proyectos restringidos

Total ingresos brutos

Costos de flujos de ingresos excluyendo la tienda|
Costos + Costos de ventas de tienda,

Total ingresos netos

Gastos generales excluyendo membresias & desarrollo de subvenciones
Costos de membresias & desarrollo de subvenciones - interno + externo

Total gastos & costos

Resultado neto antes de depreciacion

depreciacion
intereses

2016 2017 2018
275.000 275.000 275.000
240.000 250.000 260.000

0 0 0

600.000  1.200.000 _ 2.000.000
1115000 1725000 [  2.535.000
30.000 30.000 30.000
30.000 50.000 90.000
400.000 425.000 450.000
275.000 300.000 350.000
22,3 23,1 5,0
1.910.000 | 2.570.000 |  3.455.000
150.000 150.000 150.000
300.000 310.000 320.000)
1.460.000 | 2.110.000 | 2.985.000

1200000  1.300.000  1.400.000
400.000 400.000 400.000

1600.000]  1.700.000]  1.800.000)

{140.000)] 410000 | 1.185.000

60.000 60.000 60.000
0 0 b
-200.000 350.000]  1.125.000

* % de gastos generales excluyendo membresias y desarrollo de subvenciones
** no contiene ninguna provision extra por reservas para mantenimiento de instalaciones y ed
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